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SUNUŞ

           Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.

          Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

          Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyorum. Bu süreçte yanımızda olan tüm paydaşlara teşekkür ediyorum.
                                                                                 Merve SOLMAZ

                                                                                                                  Okul Müdür V.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	MERVE SOLMAZ
	OKUL MÜDÜRÜ
	MERVE SOLMAZ
	MÜDÜR YARDIMCISI

	MERVE SOLMAZ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	ASUMAN BAYRAKTAR
	ÖĞRETMEN

	MUSTAFA ERGÜVEN
	ÖĞRETMEN
	GÜRKAN ESER
	ÖĞRETMEN

	GÜLDEN ŞAYKA
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	OĞUZ ORAL
	ÖĞRETMEN

	DİLEK ARDA
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	HAZEL AKARSU
	VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durum ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
     Okulumuz Sokollu Mehmet Paşa tarafından yaptırılan Sokollu Vakfı’nın idare binası olarak 1903 yılında Hacı Ahmet Efendi başkanlığındaki “Cemaat- İslamiye tarafından yaptırılmıştır.Sokollu Vakfının inşaat artıkları ile yaptırılan üç odalı bu idare binası önce Rüştiye Mektebi  olarak kullanılmış,sonradan İlkokul haline getirilmiştir.

    1935 yılında ihtiyaca kafi gelmediğinden ilçe halkı kendi imkanları ile  bu eski binanın kuzey kısmına iki derslik eklemek suretiyle beş derslikli bir okul haline getirilmiştir.    İlkönce adı Merkez İlkokulu iken  1961 yılında ikinci bir İlkokul yapılması ile adı Sokollu müştemilatı içersinde bulunduğu için Sokollu İlkokulu olmuştur. 1997-2012 Yılları arasında İlköğretim Okulu olarak öğretime devam etmiş,2012 yılındaki yasa değişikliği ile İlkokul olmuştur. 26/07/2019 tarihinde İl Milli Eğitim Komisyonu kararı ile Okulumuzun adı Sokollu Mehmet Paşa İlkokulu olarak değiştirilmiştir.

1968 yılı itibariyle Edirne Milli Eğitim Müdürlüğü yapan Necip Güngör KISAPARMAK ‘ın (Sanatçı Fatih KISAPARMAK’ın babası) Milli Eğitim Cephesiyle EDİRNE adlı kitabından alınmış orijinal metindir.
SOKOLLU MEHMET PAŞA İLKOKULU
(1968 YILI İTİBARİYLE YAZILMIŞ TARİHÇEDİR)

Bu okul, Sokollu Mehmet Paşa tarafından yaptırılan Medresenin temelleri üzerine 1903 Yılında Havsa'lı Hacı Ahmet Efendi Başkanlığındaki «Cemaat-ı-İslâmiye» tarafından yaptırılmış üç derslikli bir okuldur. İlk önceleri Rüştiye Mektebi olarak kullanılmış  sonradan  ilkokul  haline getirilmiştir. Sonraları ihtiyaca cevap verememiş, onun için Kasabanın Varoş mahallesinde bulunan fakat bugün tamamen yok olmuş yerli Rumlara ait bir Kilisede ek Okul olarak kullanılmıştır. Bu kilisenin de ani olarak çökmesinden sonra bugünkü Askerlik Şubesinin bulunduğu bina Okul olarak kullanılmış; nihayet 1935 yıllarında üç derslikli okul binasına iki derslik daha ilâvesiyle 5 derslikli bir okul haline getirilmiştir. İlk önceleri adı «Merkez ilkokulu» iken, 1961 Yılında ikinci bir ilkokulun yapılması ile adı, Sokollu müştemilâtı içinde bulunması sebebiyle “SOKOLLU İLKOKULU” olmuştur.

Okul, dış görünüşü itibariyle sağlam bir durum arz ediyor ise de, yapısında kullanılan çeşitli enkaz maddelerinin bulunması sebebiyle tamir edilmeyecek şekilde çok harap bir durumdadır.

Sokollu Okulu 1953 Yılında büyük bir onarım görmüş; çatı, kiremit ve tavan aksamı yenilenmiştir.

Okul bina olarak iki kat olup, alt kat kömürlük, mutfak ve depo olarak kullanılmaktadır. Üst katta beş (5)  sınıf ve bir Müdür odası vardır. Okul bahçesinde eskiden mescid olarak adlandırılan (Defterdar - Abdüsselam) Camii de bugün iki sınıf haline getirilmiş böylece okul yedi dershane halinde faaliyettedir.

Sokollu Okulu 1903 de Rüştiye olarak faaliyet göstermiş, Yunan işgalinden sonra da ilkokul hâline getirilmiştir. Faaliyetine hiçbir zaman   ara  vermemiştir.
OKULUN  YÖNETİCİLERİ
Okulun bilinen ilk Müdürü Mehmet Efendi’dir. Bu zat 1903 - 1911 yılları arasında hizmet vermiştir. 1911 de bu görevi Ragıp Efendi, sonra Ali Riza Efendi ve Zakir Beyler almış. Cumhuriyetin ilânından sonra da sırasiyle Hafız Mustafa Efendi, Ahmet Sıtkı Efendi, Salih Bey, Niyazi Tülümen, Emin Kaynar, Hüsnü Taner, Sait Köyatası, Nebi Erdoğan yapmışlardır. Halen aynı zamanda ilçe ilköğretim Müdürü olan Hikmet Sarman yapmaktadır.

Okulda yarım elektrik tesisatı vardır. Yeni tesisat yalnız salonda ve Müdür odasındadır. Dershanelerde   elektrik  yoktur. Okul binasının tapu kaydı yoktur. Evkafa ait olduğu rivayet edilmektedir. Okul  müştemilatı   ile    birlikte   2800   m2   bir   yer   kaplamaktadır.

Okul   normal   öğretim   yapmaktadır.   Okulun   1966   yılına   ait   tüm       masrafları60.100 liradır.Bir  Öğrenciye düşen    masraf miktarı  217  liradır.

Okul 1903 ten 1923’e  kadar Rüştiye olarak kullanılmış ve 1929 – 1930’da ilk mezunlarını vermiştir. 1929 - 1930 ders döneminde 1966 - 1967 (Dahil) dönemine kadar 952  mezun   vermiştir.

Bu zikredilen tarihler arasında mezun olanlardan orta tahsile devam hemen hemen hiç olmamış. Ancak  1938 - 1939 döneminden sonra mezun olanlardan dört (4) kişi yüksek tahsil yapmıştır. Havsa'da ortaokul açıldıktan sonra okuyanların sayısı artmış, bugün Sokollu Okulundan mezun olmuş on (10) subay, altı (6) fakülte mezunu ve altmışa (60) yakın  öğretmen  yetişmiştir.

Okulun 30  kişilik    bir Yavrukurt  teşkilâtı  vardır. 1961 yılında Hayat mecmuasında çıkan bir röportajdan faydalanarak Okula bir hami bulunmuştur. Durum  şöyle olmuştur :

1961 Yılında Hayat mecmuası Sokollu Mehmet Paşa'nın 26 kuşak afadından İhsan Sokollu ile bir röportaj yapmıştır. Bu duyulunca Okulun adının da Sokollu olmasından istifade ederek kendisine bir mektup yazılmış. Durumdan memnun olan İhsan Sokollu, yanına Reşat Ekrem Koçu'yu ve İsmail Hakkı Paşa’yı alarak hususi otomobili ile okula gelmiştir. Okula Sokollu adının verilişine çok memnun olmuş  ve  bundan  böyle  okulun bir kısım   ihtiyaçlarını   temine  bağlamıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Edirne
	İlçesi: Havsa

	Adres: 
	Helvacı Mahl.Mescid Sok. No 2
	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/aQjVKBpq5Ww 

	Telefon Numarası: 
	0284 336 1095
	Faks Numarası:
	0 284 336 10 95

	e- Posta Adresi:
	716981@meb.k12tr
	Web sayfası adresi:
	http://havsasokolluilkokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	716981
	Öğretim Şekli:
	 Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1903
	Toplam Çalışan 
	20

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	113
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	130
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	243
	
	Toplam
	20

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	1
	1

	Sınıf Öğretmeni
	4
	8
	12

	Branş Öğretmeni
	1
	0
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	Ana Sınıfı Öğretmeni
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	1
	0

	Yardımcı Personel
	0
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	15
	20


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	16
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	16
	Fen Laboratuarı
	
	X

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	85m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	72,58m2
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1000m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	207m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	76,95m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A
	9
	13
	22
	3/B
	10
	11
	21

	1/B
	13
	12
	25
	3/C
	7
	13
	20

	1/C
	9
	12
	21
	4/A
	10
	7
	17

	2/A
	7
	9
	16
	4/B
	7
	10
	17

	2/B
	8
	8
	16
	4/C
	8
	7
	15

	2/C
	7
	9
	16
	Ana sınıfı
	8
	6
	14

	3/A
	9
	12
	21
	Özel Eğitim
	1
	1
	2


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi  Makinesi Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	13
	İnternet Bağlantı Hızı
	SORUNSUZ


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	9.874
	5.144

	2018
	18.268
	11.813

	
	
	


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları

Olumlu Yönlerimiz:

1- Öğretmenlerimizle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz

2- Okul müdürü ve idarecilerle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz

3- Okulda bizimle ilgili alınan kararlarda görüşlerimiz alınmaktadır.

öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

Olumsuz Yönlerimiz:

1- Okulumuzda yeterli temizlik personeli bulunmamaktadır.

2- Okulumuzda rehber öğretmen olmamasından dolayı rehberlik hizmetinden yeterince yararlanamıyoruz.

Öğretmen Anketi Sonuçları
Olumlu Yönlerimiz
1-
 Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır

2-
Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir 

3-
Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum

4-
Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır

5-
Okul teknik ve araç gereç yönünden yeterli teknik donanıma sahiptir.

6-
Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

7-
Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

8-
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.

9-
Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir

10-
Yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarıyla paylaşır

11-
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

Olumsuz Yönlerimiz
YOK.
Veli Anketi Sonuçları
Olumlu Yönlerimiz
1-
İhtiyaç duyduğumuzda idare ile rahatlıkla görüşebilmekteyiz.

2-
Duyuruları zamanında öğrenmekteyiz

3-
İstek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır.

4-
Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntem ve teknikler kullanmaktadırlar.

5-
Çocuklarımızın okulu sevdiğini düşünüyorum

Olumsuz Yönlerimiz

1-
Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayız

2-
Bizleri ilgilendiren konularda istek ve görüşlerimiz her zaman dikkate alınmamaktadır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar, iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.

İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının kalabalık olmaması, akademik başarılarının yüksek olmasında etken.

	Çalışanlar
	Deneyimli ve istekli öğretim kadrosu olması.

	Veliler
	Velilerin okulla olan iletişiminin devamlı olması.

	Bina ve Yerleşke
	Binanın yeni olması, sınıfların geniş ve ferah olması.

	Donanım
	Tüm sınıflarımızda bilgisayar ve projeksiyon olması ve tüm sınıflarımızın eşit büyüklükte ve donanımda olması

	Bütçe
	Okul aile birliği desteği

	Yönetim Süreçleri
	Alınan kararlarda çalışanların ve velilerin de görüşlerinin alınması.

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması, okul sitesinin, sosyal medyanın kullanımı ve “SMS ” bilgilendirme sisteminin aktif olarak kullanılması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Akıllı telefon, tablet gibi teknolojik ürünlerle gereğinden fazla vakit harcamaları, ergenlik döneminin etkisiyle akranlarından kötü tabir edilen hal ve hareketlerde bulunmaları, boş zamanlarını verimli kullanmamaları.

	Çalışanlar
	Kendi aralarında iş bölümü konusunda anlaşmazlık yaşamaları.

	Veliler
	Velilerin okul ile iletişiminin az olması, yapılan toplantılara katılımının azlığı ve çocuklarına gerekli rehberliği tam anlamıyla yapamamaları

	Bina ve Yerleşke
	Okulun çok büyük olması, merdivenlerin döner merdiven olması ve öğrenciler için tehlikeli olması

	Donanım
	Sınıf bilgisayarlarının ve projeksiyonlarının eski olması, sınıflarda akıllı tahta olmaması.

	Bütçe
	Okul aile birliği üyelerinin okul ihtiyaçlarını karşılamada yetersiz kalması.

	İletişim Süreçleri
	Okul-veli iletişiminin zaman zaman yetersiz kalması.


Dışsal Faktörler *

Fırsatlar

	Politik
	Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemiyle birlikte eğitim ile ilgili kararların hızlı bir şekilde alınması, Milli Eğitim Bakanımızın eğitimin içinden gelmesi ve sorun alanlarını bilmesi

	Ekonomik
	Hazineden eğitime ayrılan payın artması, gerektiğinde ilçe milli eğitim müdürlüğünün gerekli yardımı yapması

	Sosyolojik
	Taşımalı eğitim sistemi sayesinde 3 köye hizmet sunulmakta, hiçbir öğrencimiz mağdur olmamaktadır.

	Teknolojik
	Teknolojik gelişmeleri takip eden öğretmenlerimiz her türlü teknolojik bilgiyi öğrencilerimizi sunmak için özel çaba sarf etmektedir.

	Mevzuat-Yasal
	“Bir Milyon Öğretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsamında oluşturulan mevzuatın güncel, gerçekçi ve uygulanabilirliğinin yüksek olması.

	Ekolojik
	“Sıfır Atık” projesine okulumuzun da dahil olması


Tehditler

	Politik
	Yerel yönetimden yeterli destek alınamaması

	Ekonomik
	Alt düzey gelir sınıfına dahil olan velilerimizin çocuklarını ekonomik olarak desteklemede sıkıntı yaşamaları.

	Sosyolojik
	Parçalanmış, problemli ve pedagojik anlamda bilinçsiz aileler

	Teknolojik
	Şiddet içerikli yayınlar ve bilgisayar oyunları

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın sık sık değişmesi

	Ekolojik
	Okulun arkasında dere bulunması.


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula 

Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerimize yönelik tedbirler almak

	2
	Devamsızlık problemi yaşayan öğrencilerimizin okula devamını sağlamak

	3
	Okul kültürüne öğrencilerin adapte olabilmelerini sağlamak


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sınavla öğrenci alan okullara yerleşen öğrenci sayısını artırmak.

	2
	Öğrencilerimizin sportif faaliyetlere katılım oranını artırmak

	3
	Öğrencilerimizin resim, şiir ve kompozisyon yarışmalarına katılım oranını artırmak.

	4
	Bilim proje yarışmaları için hazırlanan proje sayısının arttırmak.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Tüm sınıflarımızı teknolojik açıdan eksiksiz hale getirmek.

	2
	Okulumuzun var olan kaynaklarını korumak, zarar görmesini engellemek.

	3
	Okul çalışanlarımızın daha mutlu olabilecekleri ortam ve çalışma şartları hazırlamak.

	4
	Okul ve Veli işbirliğini geliştirmek

	5
	Sağlık ve Milli Eğitim Bakanlıkları tarafından, okulların temizlik, hijyen beslenme konusunda teşvik edilmesi amacıyla yürütülen Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projesine katılarak kriterlerini yerine getirmek.

	6
	Taşımalı servislerin sürekli kontrolü ve yemekhanenin sürekli denetimi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ 

Kendi kültürünü özümseyen, buna göre değişimleri ve yenilikleri yorumlayarak katılımcı bir anlayışla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan haklarına ve değerlerine saygılı, bilimsel düşünebilen ve milli değerlerini gelecek kuşaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttaş olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yeniliğe ve değişime açık, üretken bireyler yetiştirmek.

VİZYONUMUZ 

Topluma yararlı,Türkiye Cumhuriyetine sahip çıkan,ahlaklı, yaratıcı ve pozitif düşünen, ve yarattığı değerlerle ülkesini tüm dünyada temsil eden nitelikli bireyler yetiştirmektir.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1) Önce İnsan,

2) Karşılıklı güven ve dürüstlük,

3) Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

4) Adaletli performans değerlendirme,

5) Kendisiyle ve çevresiyle barışık olma,

6) Yetkinlik, üretkenlik, ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,

7) Doğa ve çevreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırma

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir eğitim – öğretim sistemi uygulanacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir.
Performans Göstergeleri 1.1 

	No
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden (5 yaş) okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%50
	%55
	%58
	%59
	%62
	%63

	PG.1.1.b
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	%90
	%95
	%95
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%5
	%4
	%3
	%2
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.g.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	%75
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Veli ziyaretlerinin yapılması
	Müdür yardımıcısı-Okul öncesi öğretmeni
	Eylül 2019

	1.1.2
	Okul öncesi eğitimin önemini anlatan bilgilendirme toplantıları
	Müdür-Okul öncesi öğretmeni
	Eylül 2019

	1.1.3
	Okul içinde sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri arttırma
	Tüm öğretmenler
	Eğitim-öğretim süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.b
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda düzenlenen faaliyet sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.1.c
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	PG.2.1.d
	Ulusal projelere katılan öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%10
	%15
	%20
	%25

	PG.2.1.f
	Takdir ve Teşekkür belgesi alan öğrenci oranı (%)
	%86
	%90
	%90
	%95
	%95
	%95

	PG.2.1.g
	Okulun yabancı dil puan ortalaması (%)
	73,37
	75
	80
	80
	85
	85


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Kütüphanenin zenginleştirilmesi
	Müdür-Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim süresince

	2.1.2
	Kitap fuarına gezi düzenlemek
	Müdür Yardımcısı
	Ekim

	2.1.3
	Ulusal projelerin duyurusu ve bilgilendirme çalışmaları
	Müdür yardımcısı- Tüm Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim süresince



Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime hazırlamak. 

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Rehberlik hizmetlerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	%1
	%1
	%2
	%3
	%4
	%5

	PG.2.2.b
	Rehberlik hizmetlerinden yararlanan veli oranı (%)
	%1
	%1
	%2
	%3
	%4
	%5

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Sistemli ve etkin ders çalışma yöntemleri hakkında bilinçlendirici çalışmalar yapmak
	Sınıf Öğretmenleri- Görevlendirilecek Rehber Öğretmen
	Eğitim-Öğretim süresince

	2.2.2
	Veli Zayaretleri
	Sınıf Öğretmeni-Müdür Yardımcısı
	Eylül-Şubat-Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun fiziki ve beşeri kaynaklarının sürekli iyileştirilmesini sağlayarak eğitim ve öğretimin niteliğini arttırmak. 
Stratejik Hedef 3.1.  Plan dönemi sonuna kadar tüm personelimizin mesleki bilgi, becerilerini ve Okulumuzun eğitim ortamları, fiziki yapı, kaynak ve ekipmanlarının kalitesini arttırarak etkin kullanımını sağlamak.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.b
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16
	14
	13
	13
	13
	13

	PG.3.1.c
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	15
	16
	16
	16
	16
	16

	PG.3.1.d
	Öğretim kademelerinde özel yeteneklilere yönelik açılan destek eğitim odalarında derslere katılan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.e
	Kişi başına düşen Yıllık Hizmet İçi Eğitim süresi (saat)
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.1.f
	Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları ile ilgili hizmet içi eğitim verilen öğretmen sayısı
	0
	0
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.g
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmeni oranı (%)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.h
	Beyaz Bayrak sertifikasına sahip olma durumu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.ı
	Beslenme Dostu Okul Sertifikasına sahip olma durumu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.k
	Kurumsal iletişim ve yönetim açısından çalışanların memnuniyet oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Beyaz Bayrak sertifikası alındı, devamı için gerekli çalışmalar yapılmaktadır.
	Müdür-Müdür Yardımcısı
	Yıl Boyunca

	3.1.2
	Beslenme Dostu Okul Sertifikasına sahip olundu, devamı için gerekli çalışmalar yapılmaktadır.
	Müdür-Müdür Yardımcısı
	Yıl Boyunca

	3.1.3
	Öğretmenler istedikleri ve ihtiyaç duydukları hizmet içi eğitimlere yönlendirilecektir.
	Müdür-Müdür Yardımcısı
	Yıl Boyunca


2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	17.970
	19000
	20000
	20000
	20000

	TOPLAM
	17.970
	19.000
	20.000
	20.000
	20.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
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